Ruimtevaart met beide benen op de grond

Herbert Blankesteijn

De grote blikvanger in de huidige ruimtevaart is SpaceX, het rakettenbedrijf van sterondernemer Elon Musk. Maar je hoeft geen miljarden te hebben verdiend om een ruimtevaartbedrijf te beginnen. In Europa ritselt het van de space-startups. 
SpaceX is een overweldigend succesverhaal. Het bedrijf heeft NASA als vaste klant, onder andere voor bevoorrading van het ruimtestation. De laatste tijd zorgt SpaceX bijna maandelijks voor vuurwerk met zijn pogingen raketten na hun missie rechtop te laten landen, in plaats van ze na één reis als afval in de oceaan te laten vallen. Musk verwacht met herbruikbare raketten lanceringen tien keer zo goedkoop te maken. Van de vier pogingen tot nu toe is alleen de derde geslaagd; de overige eindigden in explosies.

In SpaceX zit 100 miljoen eigen geld van Musk. Verder is er onder andere in geïnvesteerd door Google en Fidelity, die een jaar geleden een miljard in de onderneming staken voor 8,3% van de aandelen. Enkele honderden miljoenen zijn gefourneerd door venture capitalists. Een belangrijke pijler zijn (vooruit-)betalingen van NASA, 4 á 500 miljoen tot nu toe. Met het gestaag toenemende aantal lanceringen (7 in 2015, verdere toename verwacht voor 2016) dwingt SpaceX een semi-overheidsbedrijf als Arianespace opeens met de factor concurrentie rekening te houden.

Tegelijkertijd neemt de rol als opdrachtgever van de grote overheidsagentschappen als ESA en NASA af, ten gunste van commerciële ondernemingen. NASA's budget daalt al bijna 50 jaar, van 4,4% van het federale budget in 1966 tot 0,49% op het voorlopige dieptepunt in 2013. ESA beleefde juist zijn piek in 2013 met 4,28 miljard euro en zit sindsdien ruim onder de 4 miljard.

De ruimtevaart moet het dus in toenemende mate hebben van het bedrijfsleven. SpaceX mag daarvan een boegbeeld zijn, representatief is de rakettenbouwer niet. Je hoeft niet, zoals Musk, puissant rijk te zijn om te kunnen beginnen als ruimtevaartondernemer. Verschillende succesvolle Nederlandse ruimtevaartbedrijven hebben zichzelf geheel gefinancierd. Bijvoorbeeld ATG (Advanced Technology Group) Europe, dat als kernactiviteit heeft het scouten, in dienst nemen van ruimtevaartingenieurs, die daarna worden ondergebracht bij klanten. ATG blijkt in een grote behoefte te voorzien. Het bedrijf groeit met 15% per jaar, heeft inmiddels 18 miljoen omzet en 180 man in dienst. Het is daarmee een aardige indicator voor de groei van de ruimtevaartbusiness in Nederland. Jeroen Thijs, een van de twee CEO's, noemt ATG Europe graag het 'op een na grootste ruimtevaartbedrijf van Nederland.' Daarmee doelt hij op het voormalige DutchSpace (dáárvoor Fokker Space) dat inmiddels onderdeel is van Airbus. 'Niet waar,' corrigeert Robbert Mica, bij ATG werkzaam als entrepreneur in residence. 'Airbus is geen Nederlands bedrijf dus wij zijn de grootste.'

'Talent opsporen doen we al 30 jaar,' vertelt Thijs. We hebben een geweldig netwerk opgebouwd bij universiteiten en bedrijven. Als ergens een goeie engineer rondloopt, weten we hem altijd te vinden. Het maakt niet uit waar, of het nu Turkije is, Rusland of Venezuela. In Spanje en Italië zijn ze waanzinnig goed. Brazilianen ook: het is een groot land met prima opleidingen. Tot voor kort waren ze niet te betalen omdat het daar zo goed ging. Nu komen ze weer in beeld omdat de Braziliaanse economie in het slop zit. Ook is het  Braziliaanse ruimtevaartbudget gehalveerd sinds het wk voetbal daar.'

Ook Nederland is een geducht ruimtevaartland, volgens Thijs. 'Met Estec in Noordwijk hebben we de grootste vestiging van de hele Esa in huis. De TU Delft telt ook sterk mee. Het instituut voor ruimterecht aan de Universiteit Leiden is belangrijk. We zijn bijvoorbeeld sterk in instrumenten die met satellieten worden meegestuurd, vooral optische apparatuur. En met de Airbus-vestiging zijn we een kracht van betekenis op  het gebied van zonnepanelen.' De ingenieurs die ATG verhuurt, gaan onder andere naar ESA en TNO maar ook naar startups op ruimtevaartgebied. Ze doen aan analyse van warmtestromen - essentieel voor satellieten, die altijd ongelijkmatig worden verhit door de zon - aan gewichtsbesparing, wat in de ruimtevaart goud waard is, en aan het ontwerpen en analyseren van instrumenten.

Een paradepaardje van de Nederlandse commerciële ruimtevaart is het Delftse ISIS (Innovative Solutions In Space). Geen ongelukkige afkorting volgens oprichter/directeur Jeroen Rotteveel: 'Verwarring komt in de praktijk niet voor. Voor 2014 hadden we ons meer naamsbekendheid ten doel gesteld; ik zeg wel eens voor de grap dat dat goed is gelukt.' ISIS is gespecialiseerd in kubusvormige satellieten van 10 cm groot, zogeheten cubesats. Zulke satellieten zijn door hun geringe omvang en gewicht relatief goedkoop in de ruimte te brengen. Ze zijn een gevolg van het razendsnel voorschrijden van de satelliettechnologie, waardoor de kosten van satellieten per decennium met minstens een factor tien dalen (mede doordat ze zoveel kleiner en lichter worden) terwijl de capaciteiten, bijvoorbeeld de scherpte van de gemaakte beelden, verdubbelen. Dat maakt het laten lanceren van een eigen satelliet voor steeds meer partijen betaalbaar. ISIS, opgericht in 2006, heeft vanaf het begin winst gemaakt en groeit met gemiddeld 40% per jaar. Investeerders zijn niet nodig geweest. 'De beperkende factor is niet de vraag van de markt of ons vermogen klanten te vinden, maar de beschikbaarheid van technisch personeel,' aldus Rotteveel, die ook bij ATG medewerkers inhuurt.

ATG kan dankzij het succes nu zelf als angel investor optreden en kiest logischerwijs voor het ondersteunen van bedrijven die op een of andere manier ruimtevaarttechnologie nuttig maken. Zo is ATG aandeelhouder geworden van Outernet, een Amerikaans bedrijf dat een selectie van websites (zoals bijvoorbeeld Wikipedia en bepaalde nieuwssites) via satellieten uitzendt naar grote gebieden, waar de informatie ontvangen kan worden met speciale, goedkope ontvangers. Op die manier is op plaatsen waar geen normale providers zijn, of waar door de staat streng wordt gesurveilleerd, toch een eenvoudige vorm van internet beschikbaar. Een andere investering betreft Vandersat van aardwetenschapper Richard de Jeu, een bedrijf dat informatie van aardobservatiesatellieten beschikbaar wil maken voor overheden, natuurorganisaties, boeren en dergelijke. ATG besteedt aan deze investeringen 'enkele tonnen' per jaar. 'We proberen een bedrijf liefst in 2 á 3 jaar cash flow positive te krijgen,' zegt Robbert Mica van ATG.

En ATG staat hierin niet alleen. Een jaar geleden begon Airbus zelf een investeringsfonds, Airbus Ventures, met 150 miljoen dollar in kas. Het Britse Seraphim Capital startte eind vorig jaar een ruimtevaartfonds met 128 miljoen dollar. Talrijke andere partijen houden zich bezig met startups in ruimtevaarttechnologie, bijvoorbeeld ESA BIC (Business Incubation Centres), een door ESA zelf opgezette groep accelerators. Bedrijven komen, net als bij ATG, in aanmerking als ze ruimtevaarttechnologie of -data gebruiken. Martijn Seijger is directeur van de Noordwijkse vestiging, die tien jaar geleden is opgericht en model stond voor nog 14 centra elders in Europa. 'Per jaar kunnen ongeveer 100 startups instromen. Ik vermoed dat na vijf jaar 60% nog bestaat, of succesvol is overgenomen, maar precieze statistieken zijn er niet.' Seijger noemt als voorbeeld XXFire, dat een brandblussysteem ontwikkelt met stikstof als blusmiddel, op basis van technologie die in eerste instantie is ontwikkeld voor stuurraketten van satellieten.

Hoe groot is nu de ruimtevaartbusiness? Dat is een vraag die strandt op definitieproblemen en de dynamiek van de markt. Het Netherlands Space Office (NSO) geeft een NL Space Directory uit met 56 bij de ruimtevaart betrokken bedrijven en instanties. Die is niet uitputtend, geeft woordvoerder Jasper Wamsteker toe, en aan de andere kant staan er organisaties bij als KNMI, TNO en IT-bedrijf CGI, die echt niet alléén aan ruimtevaart doen. Bedrijven als Vodafone en TomTom zijn volgens Robbert Mica van ATG echte ruimtevaartbedrijven omdat satellieten een cruciale functie vervullen, maar ze staan niet in de opsomming van NSO. Op de achterkant van een envelop komen Thijs en Mica van ATG tot een schatting van 3,3 miljard voor de Europese commerciële ruimtevaart, naast het ESA-budget van bijna 4 miljard. Op basis daarvan valt te verwachten dat binnen afzienbare tijd in de commerciële ruimtevaart meer geld omgaat dan in de institutionele.

Dat zal zeker gebeuren als het ruimtetoerisme en de ruimtemijnbouw tot wasdom komen, twee nog speculatieve takken van de ruimtevaart waar opmerkelijk genoeg veel internetondernemers rollen voor zichzelf opeisen. Richard Branson van Virgin en Jeff Bezos van Amazon (met zijn ruimtevaartbedrijf Blue Origin) en ook de Nederlander Michiel Mol (grootste aandeelhouder in het Amerikaanse XCOR) mikken op veerdiensten naar een hoogte van 100 km, waar mensen enkele minuten gewichtloosheid, een zwarte hemel en een ronde Aarde kunnen meemaken. Alle partijen worstelen nog met de ontwikkeling van een voldoende veilig, betrouwbaar en goedkoop voertuig. Mol gaf onlangs zijn zetel in de Raad van Bestuur van XCOR op maar zegt dat dat alleen was om ruimte te creëren voor enkele zwaargewichten uit de lucht- en ruimtevaartwereld die beschikbaar bleken. 'Ik blijf de grootste aandeelhouder en ik blijf het gezicht naar buiten toe.'

Intussen houden Amerikaanse bedrijven als Planetary Resources en Deep Space Industries zich bezig met het winnen van zeldzame metalen als platina en het fabriceren van raketbrandstof op asteroïden - activiteiten die op zijn vroegst op termijn van een jaar of tien revenuen  kunnen opleveren, zo ooit. In Planetary Resources (PR) hebben de miljardairs Larry Page en Eric Schmidt van Google naar schatting enkele tonnen gestoken - vergeleken met de ambitieuze doelen zeer bescheiden bedragen. Voor concrete projecten zoals de lancering van de eerste testsatelliet heeft PR bijvoorbeeld crowdfunding nodig: vorig jaar haalde het bedrijf via Kickstarter anderhalf miljoen dollar op. Robbert Mica van ATG Europe is sceptisch: 'Het is goed dat het geprobeerd wordt maar wat mij betreft is er genoeg te verdienen vanuit een baan om de Aarde.'
